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Au programme de la matinée

9h30 : Lancement de la journée - M. Jean-Michel Buf, Vice-Président
du Conseil régional des Pays de la Loire

9h45 : Quelques rappels sur l’économie circulaire – Comité 21 Grand
Ouest

10h : Retour d’expérience – Mobilisation des entreprises dans le
cadre d’une démarche territoriale pluri-partenaires – Pays du Mans

10h35 : Pause

10h45 : Retour d’expérience – Tendre vers un plan d’actions
territorial et test du référentiel économie circulaire de l’ADEME –
Mauges Communauté



Au programme de l’après-midi

www.comite21grandouest.org

11h20 : Un programme « économie circulaire » pour les 
collectivités – ADEME Pays de la Loire

11h45 : Les aides à l’économie circulaire – Région Pays de la Loire

12h15 :  Pause déjeuner – au Logis d’Elbée, allée Jean Monnet

14h : Ateliers
• Atelier n°1 - Rôles et actions des services de développement 

économique dans un plan d’actions territorial d’économie 
circulaire

• Atelier n°2 – Mobiliser les entreprises sur l’économie circulaire 
(analyse de bonnes pratiques et d’outils)

16h15 : Conclusion (fin à 16h30)



Quelques rappels sur l’économie circulaire

Comité 21 Grand Ouest 

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest

www.comite21grandouest.org



Déroulé de l’intervention
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1. L’économie circulaire : rappel du concept

2. Cadre institutionnel et perspectives

3. Les EPCI : échelle pertinente pour la mise en œuvre
opérationnelle de l’économie circulaire

4. Lien entre les missions du développeur économique et la
conduite de projets en lien avec économie circulaire

5. Les axes de développement économique d’un territoire
en lien avec l’économie circulaire



L’économie circulaire, rappel 
du concept

www.comite21grandouest.org

https://youtu.be/jO3y0LOsAeM

ADEME

https://www.youtube.com/watch?v=qc6Fkowv8Ws

TRIA (CCI, CMA, CRA)

https://youtu.be/jO3y0LOsAeM


Déroulé de l’intervention
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+ 65% de consommation des ressources naturelles au niveau
mondial en 1980 et 2007 (d’après l’OCDE)

En 2013, un français a consommé en moyenne 12 tonnes de
matières (combustibles fossiles, produits minéraux et
agricoles)

Une pression qui va augmenter :

• Au niveau mondial : +43 % d’habitants entre 2012 et 2020

• Au niveau régional : +19% entre 2013 et 2050 (840 000 de
plus)

Chiffres clés : pression sur les ressources naturelles



L’économie circulaire, rappel 
du concept

Sortir d’un modèle linéaire, non soutenable à long terme, en 
développant de nouvelles manières de produire et consommer  

www.comite21grandouest.org



Cadre institutionnel et perspectives 
de l’économie circulaire 

Au niveau national

• Loi TEPCV – Transition Energétique pour la Croissance Verte (2015)
• Feuille de route nationale Economie Circulaire (2018) 

www.comite21grandouest.org

En Pays de la Loire

• CODREC (2016)
• Plan d’actions économie circulaire 2018 - 2025 

➢ Une trentaine de démarches d’EIT déjà initiées
➢ Plus de 400 entreprises et organisations déjà 

engagées dans des projets concrets d’économie 
circulaire



Les EPCI : échelle de mise en œuvre 
opérationnelle de l’économie circulaire

Compétence des EPCI en matière d’aménagement, de gestion
et prévention des déchets
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Compétence économique, connaissance du tissu économique
local, capacité de mise en relation des acteurs



Les 7 grands domaines d’action des développeurs 
économiques 
o Analyse socio-économique des territoires 

o Définition, conduite et évaluation de projets économiques 
territoriaux

o Gestion prévisionnelle et territoriale de l’emploi et des 
compétences

o Promotion économique des territoires 

o Création d’un environnement favorable à l’implantation, au 
maintien et développement des entreprises du territoire

o Accompagnement des entrepreneurs locaux : appui à la 
création, développement, reprise-transmission 

o Développement de réseaux d’entreprises et animation de 
projets collaboratifs 

Source : AdCF, CNER, Référentiel de compétences des développeurs économiques 

www.comite21grandouest.org

Missions des développeurs économiques 
(EPCI) en faveur de l’économie circulaire
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Principaux défis rencontrés par les 
développeurs économiques

Résultats des ateliers des deux précédentes journées organisée (23 novembre 
2018 à Saint-Nazaire et 6 décembre à Angers)

1. Amorcer une démarche d’économie circulaire et identifier les 
opportunités de synergies entre les entreprises du territoire

2. Convaincre des élus peu sensibilisés au sujet d’engager la collectivité 
dans une démarche d’économie circulaire 

3. Structurer le service Développement Economique au sein de la 
collectivité afin de mieux être en mesure d’accompagner la dynamique 
d’économie circulaire

4. Se saisir des dispositifs d’aides ou d’accompagnement disponibles 

5. Suivre et évaluer les résultats des démarches 

6. Pérenniser et approfondir la démarche dans le temps



Optimiser l’usage des ressources (matière, énergie, 
foncier) 
Amélioration de la compétitivité des entreprises  
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Les opportunités de développement 
économique territorial

Mutualiser des équipements, infrastructures et 
services
Renforcement de l’attractivité du territoire    

Structurer de nouvelles filières d’approvisionnement 
et de valorisation locales
• Création d’activités pérennes et d’emplois non délocalisables 
• A terme, sécurisation de l’approvisionnement des entreprises du 

territoire
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Les opportunités de développement 
économique territorial

Offrir un cadre de coopération inter-acteurs au bénéfice 
des PME
• Apport de compétences et d’appuis externes 
• Connaissance des flux locaux et des risques/opportunités liés  
• Possibilité de dialogue sur des actions concrètes ou stratégiques avec une 

multitude d’acteurs publics et privés 



Retour d’expérience – Mobilisation des 
entreprises dans le cadre d’une démarche 
territoriale pluri-partenaires 

Pays du Mans

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest
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PAUSE

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest
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Tendre vers un plan d’actions territorial et test 
du référentiel économie circulaire de l’ADEME 

Mauges Communauté

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest
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Un programme « économie circulaire » pour 
les collectivités 

ADEME Pays de la Loire

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest
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Les aides à l’économie circulaire 

Région Pays de la Loire

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest
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Déjeuner

Le Logis d’Elbée, allée Jean Monnet

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest

www.comite21grandouest.org



Ateliers

Atelier n°1 - Rôles et actions des services de 
développement économique dans un plan 
d’actions territorial d’économie circulaire

Atelier n°2 – Mobiliser les entreprises sur 
l’économie circulaire 

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest

www.comite21grandouest.org



Atelier n°1 - Rôles et actions des services 
de développement économique dans un 
plan d’actions territorial d’économie 
circulaire

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest

www.comite21grandouest.org



Atelier n°1

Rôles et actions des services de développement économique 
dans un plan d’actions territorial d’économie circulaire

Objectifs

o S’interroger / replacer l’étendue des leviers d’une collectivité 
au sein d’une démarche territoriale d’économie circulaire

o Questionner le rôle et l’intérêt des développeurs économiques 
dans cette dernière

o Préciser les complémentarités et besoins en transversalité avec 
les autres services de la collectivité

o Se situer dans une démarche territoriale « type »
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Atelier n°1

La mission de chaque sous-groupe

Découverte du maximum de modalités pour l’élaboration et la 
conduite d’un plan d’actions territorial d’économie circulaire

www.comite21grandouest.org



Atelier n°1

La méthode (en petit groupe)

1. Découverte des principales étapes d’un plan d’actions 
territorial d’économie circulaire

www.comite21grandouest.org

Grand support A0
1 par sous-groupe



Atelier n°1

Etape par étape : temps de réflexion pour préciser 

o Quoi faire : à quoi sert cette étape ? Qu’est-ce qu’il faut faire ?

o Rôles et intérêts des développeurs économiques : que 
peuvent-ils faire au regard de leur champ d’action ? Pourquoi ?

o L’interaction avec les autres services : que peuvent-ils 
apporter à la démarche ? quelles actions peuvent-ils piloter ?

www.comite21grandouest.org



Atelier n°1

1 idée par post-it

D’abord, réflexions 
du groupe

Remplissez le support avec le plus d’idées 
possibles (esprit « brainstorming »)



Atelier n°1

Puis, croisement 
des réflexions avec 

les cartes indice

Quoi faire ?

cartes indice

Rôle / intérêt 
service éco

Autres 
services de la 
CT

Quoi faire ?

Rôle / intérêt 
service éco

Quoi faire ?

Rôle / intérêt 
service éco

Autres 
services de la 
CT

Débat du groupe
Que retenez-vous des 

cartes indice pour 
votre démarche?



Atelier n°1

Etape 1 terminée Quoi faire ?

Rôle / intérêt 
service éco

Autres 
services de la 
CT

Quoi faire ?

Rôle / intérêt 
service éco

Autres 
services de la 

Quoi faire ?

Rôle / intérêt 
service éco

Autres 
services de la 
CT

Passage à l’étape 2



Atelier n°1

A la fin, vous avez collectivement préciser les différentes 
modalités de réalisation d’un plan d’actions territorial 

d’économie circulaire
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Atelier n°2 - Mobiliser les entreprises sur 
l’économie circulaire (analyse de bonnes 
pratiques et d’outils)

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest

www.comite21grandouest.org



Atelier n°2

Mobiliser les entreprises sur l’économie circulaire 

Objectifs

o Découvrir des bonnes pratiques

o S’inspirer de démarches menées dans d’autres territoires

o Partager des outils et des manières de faire

www.comite21grandouest.org



Atelier n°2

6 études de cas

3 dossiers fournis, avec de multiples pièces

o Agglomération Seine-Eure (bien fournie, différentes pièces)

o Pays de Mortagne-sur-Sèvre (bien fournie, différentes pièces)

o Pays du Mans (bien fournie, différentes pièces)

3 autres démarches (1 fiche descriptive globale)

o Création de nouvelles filières locales grâce à de nouveaux tris - Syndicat mixte 
CYCLAD

o Organiser une bourse d’échanges inter-entreprises - Communauté d’agglomération 
du Grand Rodez 

o Construire collectivement un programme d’actions en faveur de l’économie 
circulaire – Vannes Agglomération

www.comite21grandouest.org



Atelier n°2

Le timing de l’atelier

En binôme / trinôme – 20 à 30 min max

• Prise de connaissance des pièces du dossier

• Remplissage d’une fiche d’analyse : principaux points d’intérêt, questions en 
suspens, éléments reproductibles dans vos collectivités

• Désignation d’un porte-parole 

En plénière – 30 min max

• Présentation brève de la démarche analysée et principaux points d’intérêt

• Echanges avec les participants

www.comite21grandouest.org



Conclusion

1er réseau d’acteurs
du développement durable dans l’Ouest
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Conclusion

Des attentes suite à cette deuxième journée ?

o Thèmes à aborder

o Intervenants

o Format pour échanger et progresser

Sur quels sujets allez-vous travailler d’ici là ?

A surveiller : les rencontres « économie circulaire » proposées par le 
Comité 21 Grand Ouest, le Conseil régional, l’ADEME, la CCIR, la CRA…

www.comite21grandouest.org



www.comite21grandouest.org
Réseau Grand Ouest
3, Bd de la Loire
44200 Nantes
Tél. : 02 28 20 60 80
comite21@comite21.org

Merci
de votre
attention

Alexandre PLEURDEAU 
Chargé de mission Territoires durables

pleurdeau@comite21.org


